
���

'$)7$5�3867$.$�

$GKL\DQWR��&���+HQGDUPLQ��/���	�3XVSLWDQLQJUXP��5�� ��������3HQJHQDODQ�'DVDU�
7HNQLN�%LR�0ROHNXHU��+��+HQGDUWR��HG�����'HHSXEOLVK�3XEOLVKHU��

$PDOOHD�� ,�� +��� $FHS�� 7�� '��� $L�� 0��� 	� 6XQGDUD�� <�� �������� 2SWLPDVL� 6XKX�
'HQDWXUDVL� GDQ� $QQHDOLQJ� 3DGD� 3HPHULNVDDQ� 5HDO� 7LPH� 3&5��
KWWS���UHSR�SROWHNNHVEDQGXQJ�DF�LG�LG�HSULQW����

)LWULD�� $�� �������� 6<67(0$7,&� /,7(5$785(� 5(9,(:ࣟ�� 35(9$/(16,�
0(7+,&,//,1�5(6,67$17� 67$3+</2&2&&86� $85(86� �� 056$� ��
7(5+$'$3� ,1)(.6,� 1262.20,$/� ',� %(%(5$3$� 1(*$5$� $6,$��
8QLYHUVLWDV�,VODP�0DODQJ��

+HZDMXOL�� '��$���	�'KDUPD\DQWL�� 1�� �������� 3HUNHPEDQJDQ� 7HNQRORJL� 5HYHUVH�
7UDQVFULSWDVH�3RO\PHUDVH�&KDLQ�5HDFWLRQ��,QGRQHVLDQ�%XOOHWLQ�RI�$QLPDO�DQG�
9HWHULQDU\� 6FLHQFHV�� ������� ��±����
KWWSV���GRL�RUJ����������ZDUWD]RD�Y��L������

-D\DQWL�� :�� '�� �������� *$0%$5$1� 3(5$1� .(/8$5*$� 7(5+$'$3�
3(1&(*$+$1� 8/.86� ',$%(7,.80� �9RO�� ��� >8QLYHUVLWDV�
0XKDPPDGL\DK�0DODQJ@��KWWSV���HSULQWV�XPP�DF�LG��������

/DUDVDWL�� 6�� $��� :LQGULD�� 6��� 	� &DK\DGL�� $�� ,�� �������� 9LUXOHQFH�
)DFWRUVRIVWDSK\ORFRFFXV� $XUHXV� :KLFK� 3OD\� DQ� ,PSRUWDQW� 5ROHLQ� WKH�
2FFXUUHQFH� RI� 0DVWLWLV� LQ� 'DLU\� &DWWOH�� D� /LWHUDWXUH� 5HYLHZ�� ,QGRQHVLD�
0HGLFXV�9HWHULQXV�����������±�����KWWSV���GRL�RUJ����������LPY�������������

/XQJUHQ��0���&KDLVLOZDWWDQD��3���.QRRS��)��&���	�0RQLI��*��5��*����������,PSDFW�
RI� $QDHURELF� *URZWK� &RQGLWLRQV� RQ� 7R[LF� 6KRFN� 6\QGURPH� 7R[LQ�,�
3URGXFWLRQ�E\�6WDSK\ORFRFFXV�DXUHXV������&������±�����

/XWSLDWLQD��/���	�(ULDQD��1��1��$����������6WDSK\ORFRFFXV�DXUHXV�DQG�0HWKLFLOOLQ�
UHVLVWDQW� 6WDSK\ORFRFFXV� DXUHXV� )URP� 7KH� 'LDEHWLF� 8OFHU�� 0HGLFDO�
/DERUDWRU\� 7HFKQRORJ\� -RXUQDO�� ������ ����
KWWSV���GRL�RUJ����������POWM�Y�L�����

0DKDUDQL�� $�� '�� �������� 3HUEDQGLQJDQ� 3URILO� 3DVLHQ� \DQJ� 7HUSDSDU� %DNWHUL�
6WDSK\ORFRFFXV� DXUHXV� GDQ� 6WDSK\ORFRFFXV� KDHPRO\WLFXV� SDGD� 6SHVLPHQ�
1DQDK� GL� 568'� 'U�� 0RHZDUGL� >8QLYHUVLWDV� 6HEHODV� 0DUHW@��
KWWSV���GLJLOLE�XQV�DF�LG�GRNXPHQ�GHWDLO�������

0XVWLNDVDUL�� 0��� :DK\XQLWLVDUL�� 0�� ,��� 	� +DULDQL�� /�� �������� 056$�
&2/21,7$7,21� '(7(&7,21� ,1� 2%-(&7� 1($5� 3$7,(176� ,1� %851�
81,7� 568'� '5�� 62(7202�,1'21(6,$�� ���� ��±����
KWWSV���GRL�RUJ����������MYKV�9��,�������

1XUKD\DWL�� %��� 	� 'DUPDZDWL�� 6�� �������� %,2/2*,� 6(/� '$1� 02/(.8/(5
�0DULVD�	�6��-XODHKD��HGV�����VW�HG����3XVDW�3HQGLGLNDQ�6XPEHU�'D\D�0DQXVLD�
.HVHKDWDQ��



���

2NWDYLDQ�� +�� ,��� %XGD\DQWL�� 1�� 1�� 6��� 'DUZLQDWD�� $�� (��� 	� +HQGUD\DQD��0�� $��
��������35(9$/(16,�.$5,(5�0HWKLFLOOLQ�6HQVLWLYH�6WDSK\ORFRFFXV�DXUHXV�
'$1� 0HWKLFLOOLQ� 5HVLVWDQW� 6WDSK\ORFRFFXV� DXUHXV� 0$+$6,6:$�
$1*.$7$1� ������ 3(1',',.$1� '2.7(5�� )$.8/7$6�
.('2.7(5$1�� 81,9(56,7$6� 8'$<$1$�� -XUQDO� 0HGLND� 8GD\DQD��
���������±����

3XVSLWDQLQJUXP��5���$GKL\DQWR��&���	�6ROLKLQ����������*(1(7,.$�02/(.8/(5�
'$1�$3/,.$6,1<$��6��*��$WWDV��HG�����VW�HG����'HHSXEOLVK�3XEOLVKHU���

3XVSLWDULQL�� 0�� '�� �����D��� 3(5%('$$1� 3523256,� *(1� 7667��� $17$5$�
0(7+,&,//,1�6(16,7,9(�'$1��5(6,67$17�'5���62(7202�685$%$<$
>81,9(56,7$6� $,5/$1**$@��
KWWS���UHSRVLWRU\�XQDLU�DF�LG�LG�HSULQW������

3XVSLWDULQL�� 0�� '�� �����E��� 3(5%('$$1� 3523256,� *(1� 7667��� $17$5$�
0(7+,&,//,1�6(16,7,9(�'$1��5(6,67$17�'5���62(7202�685$%$<$
>8QLYHUVLWDV�$LUODQJJD@��KWWS���UHSRVLWRU\�XQDLU�DF�LG�LG�HSULQW������

3XWUL�� $�� /�� %��� 'KDUPDQD�� (��� 	� +DGL�� 3�� �������� 3(1*$58+� 3(0%(5,$1�
0,1<$.� 1LJHOOD� VDWLYD� '$1� .20%,1$6,1<$� '(1*$1� 6()75,$.621�
7(5+$'$3�-80/$+�.80$1�0HWKLFLOOLQ�5HVLVWDQW�6WDSK\ORFRFFXV�DXUHXV�
�056$��3$'$�.8/785�+$7,�0(1&,7�%$/%�F�>8QLYHUVLWDV�'LSRQHJRUR@��
KWWS���HSULQWV�XQGLS�DF�LG�������

5DKPDGDQL��$���%XGL\RQR��	�6XKDUWRQR�� ��������*DPEDUDQ�.HEHUDGDDQ�%DNWHUL�
6WDSK\ORFRFFXV� $XUHXV�� .RQGLVL� /LQJNXQJDQ� )LVLN�� 'DQ� $QJND� /HPSHQJ�
7RWDO� 'L� 8GDUD� 5XDQJ� 5DZDW� ,QDS� 5VXG� 3URI�� 'U�� 0�D� +DQDILDK� 6P�
%DWXVDQJNDU��-XUQDO�.HVHKDWDQ�0DV\DUDNDW��H�-RXUQDO������������±�����

5DVLWD��<��'����������3(5%$1',1*$1�*(1�SYO�3$'$�0HWKLFLOOLQ�6XVFHSWLEOH�
6WDSK\ORFRFFXV� DXUHXV� '$1� 0HWKLFLOOLQ�5HVLVWDQW� 6WDSK\ORFRFFXV� DXUHXV�
'$5,�,62/$7�./,1,6�',�568'�'5�62(7202�685$%$<$��'RFWRUDO�
'LVVHUWDWLRQ��KWWS���UHSRVLWRU\�XQDLU�DF�LG�LG�HSULQW������

5XDQWL�� /�� �������� '$<$� +$0%$7� $17,%$.7(5,� 3(5$6$1� -(58.�
1,3,6�&LWUXV� DXUDQWLIROLD� 6�� 7(5+$'$3� 3(5780%8+$1� 0HWKLFLOOLQ�
5HVLVWDQW� 6WDSK\ORFRFFXV� DXUHXV� �056$�� >8QLYHUVLWDV� 0XKDPPDGL\DK�
6HPDUDQJ@��KWWS���UHSRVLWRU\�XQLPXV�DF�LG������

6DQWRVDQLQJVLK��'���%XGD\DQWL��1�� 6��� 6DSXWUD�� ,��:��$��*��0��� 3XUZRQR�� 3��%���
5DVLWD��<��'���/HVWDUL��(��6���	�.XQWDPDQ��.����������3HGRPDQ�3HQFHJDKDQ�
GDQ� 3HQJHQGDOLDQ� 0HWKLFLOOLQ�5HVLVWDQW� 6WDSK\ORFRFFXV� DXUHXV� �056$�� GL�
)DVLOLWDV�3HOD\DQDQ�.HVHKDWDQ� �.��.XQWDPDQ�	�'��6DQWRVDQLQJVLK� �HGV�����
'HHSXEOLVK�3XEOLVKHU��

7DUDIGHU��6���$EGXOODK�<XVXI��0���6XOWDQD��+���6DWWDU��+���1DWK�6DUNHU��-���7RIDHO�
+RVVDLQ� %KXL\DQ�� 0��� 0RVWDTLPXU� 5DKPDQ�� 0��� $EGXOODK� <XVXI�� 0��� 	�
3URIHVVRU��$����������&RPSDULVRQ�RI�&HIR[LWLQ�'LVF�GLIIXVLRQ�WHVW���2[DFLOOLQ�
'LVF� GLIIXVLRQ� WHVW�� 2[DFLOOLQ� 6FUHHQ� DJDU� DQG� 3&5� IRU� PHF�$� JHQH� IRU�
GHWHFWLRQ�RI�PHWKLFLOOLQ� UHVLVWDQW�6WDSK\ORFRFFXV�DXUHXV��056$���(XURSHDQ�



���

-RXUQDO� RI� 3KDUPDFHXWLFDO� DQG� 0HGLFDO� 5HVHDUFK�� ������)HEUXDU\� �������
���±�����ZZZ�HMSPU�FRP

7MDKMRQR��+��'����������6HOI�0DQDJHPHQW�'LDEHWHV�3DGD�3DVLHQ�'LDEHWHV�0HOLWXV�
'HQJDQ� 8ONXV� 'LDEHWLNXP� 'L� 3XVNHVPDV� -DJLU� 6XUDED\D�� -XUQDO�
.HSHUDZDWDQ����������±����KWWSV���GRL�RUJ����������NHS�Y�L�����

8OID�� 6�� 0�� �������� $68+$1� .(3(5$:$7$1� 3$'$� 3$6,(1� '(:$6$�
3(1'(5,7$�',$%(7(6�0(/,786�'(1*$1�0$6$/$+�.(3(5$:$7$1�
.85$1*1<$�3(1*(7$+8$1�7(17$1*�2%$7�25$/�$17,�',$%(7(6�
'$1� ,168/,1�'L� 5XDQJ� 7XOLS�568'�'U��+DUMRQR�3RQRURJR� >8QLYHUVLWDV�
0XKDPPDGL\DK�3RQRURJR@��KWWS���HSULQWV�XPSR�DF�LG������

8WDPL��1��/��$�� ,��(��3����������3HWD�.XPDQ�'DQ�6HQVLWLILWDVQ\D�3DGD�3HQGHULWD�
*DQJUHQ�'LDEHWLNXP�'L�5XPDK�6DNLW�$QJNDWDQ�/DXW�'U��5DPHODQ�6XUDED\D��
+DQJ� 7XDK� 0HGLFDO� -RXUQDO�� ������� ����
KWWSV���GRL�RUJ����������KWPM�Y��L����

:LGD\DW��:LQDUQL��7��:���6X]HU\��0���1L¶PDWXOODK��$��$��%���	�5DKPL��6��3����������
5HDO�7LPH�3RO\PHUDVH�&KDLQ�5HDFWLRQ��57�3&5��VHEDJDL�$ODW�'HWHNVL�'1$�
%DEL�GDODP�%HEHUDSD�3URGXN�1RQ�3DQJDQ��,QGRQHVLD�-RXUQDO�RI�+DODO��������
����KWWSV���GRL�RUJ����������KDODO�Y�L������

<DQRQJ�� ,�� ��������3UHYDOHQVL�6WDSK\ORFRFFXV�$XUHXV�'DQ�0HWKLFLOOLQ��5HVLVWDQW�
6WDSK\ORFRFFXV�$XUHXV�%HVHUWD�3ROD�.HSHNDDQ�$QWLELRWLN�'DUL�,VRODW�.OLQLN�
'L�568'�'U�6RHWRPR�6XUDED\D���±���KWWSV���UHSRVLWRU\�XQDLU�DF�LG�������

<XZRQR�� �������� 67$3+</2&2&&86� $85(86� '$1� 0(7+,&,//,1�
5(6,67$17� 67$3+</2&2&&86� $85(86� �056$��� 'HSDUWHPHQ�
0LNURELRORJL�).�8QVUL��

=KDR��+���;X��6���<DQJ��+���+H��&���;X��;���+X��)���6KX��:���*RQJ��)���=KDQJ��&���
	� /LX�� 4�� �������� 0ROHFXODU� W\SLQJ� DQG� YDULDWLRQV� LQ� DPRXQW� RI� WVW� JHQH�
H[SUHVVLRQ� RI� 7667���SURGXFLQJ� FOLQLFDO� VWDSK\ORFRFFXV� DXUHXV� LVRODWHV��
)URQWLHUV� LQ� 0LFURELRORJ\�� ���-81��� �±����
KWWSV���GRL�RUJ���������IPLFE�����������


